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Andrés Rodriguez-Pose: “La universidad debe buscar el equilibrio entre la investigacion y el
compromiso local”

Descripcion

“La universidad debe buscar el equilibrio entre la excelencia investigadora y el compromiso local, con
el territorio en el que se ubica, para maximizar sus beneficios para la sociedad” afirmé Andrés
Rodriguez-Pose, catedratico Princesa de Asturias y catedratico de Geografia Econémica de la
London School of Economics en una sesion sobre “El impacto de la universidad en el territorio y su
desarrollo”, celebrada en la Universidad Internacional de La Rioja(UNIR). Destaco que ese “equilibrio
es dificil, ya que la busqueda de la excelencia en la investigaciona‘nivel internacional crea, a menudo,
un abismo entre la investigacion producida y las necesidades de las empresas locales”.

Se trataba de la segunda sesion del ciclo La'dimension social de la universidad, dirigido por Rafael
Puyol, presidente de UNIR. Intervinieron como panelistas la catedratica de Economia, Mari Jose
Aranguren, directora general de Orkestra — Instituto Vasco de Competitividad; y la catedratica de
organizacion de empresas Isabel Diez-Vial, vicerrectora de Desarrollo e Impacto Econémico y Social
en UNIR.
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Rafael Puyol.

Rafael Puyol introdujo la sesion sefialando que “si bien es importante la internacionalizacion de la
universidad, eso no debe excluir la funcion de la universidad como motor de progreso del territorios y
de las gentes”. En ese sentido, “el término glocal expresa muy bien esa doble funcion de las
instituciones educativas superiores”. Y citd, entre otros ejemplos, el caso de la African Leadership
University (ALU).

Rodriguez-Pose manifestd, en su exposicion, que junto a las dos misiones tradicionales de la
universidad, “la ensefianza -que transmite conocimiento- y la investigacién -que crea nuevo
conocimiento-", hay una tercera que cada vez es mas esencial: “la aplicacién directa y explotacion del
conocimiento en beneficio del desarrollo social, cultural y econémico de la sociedad, generando
vinculos con la industria local para mejorar la competitividad de las empresas”.

“La mision investigadora pasa al primer plano en detrimento de las otras misiones” (...) y
se debe, en parte, a que “los rankings dan prioridad a la excelencia investigadora”

Partio de la hipétesis de que, en teoria, “cuanto mayor sea la calidad de la investigacion, mayor sera la
capacidad de generar desbordamientos de conocimiento”, transformando asi la estructura productiva
local y mejorando el empleo y el crecimiento.
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Sin embargo, en la practica, “la mision investigadora pasa al primer plano en detrimento de las otras
misiones; lo cual puede obstaculizar la relacién con la industria y el compromiso con la sociedad”. Esto
se debe, en parte, a que “los rankings dan prioridad a la excelencia investigadora, al que suele ir
ligado el prestigio del centro educativo” y “ninguna universidad quiere ser percibida como de segunda
clase”.

Estudio del sistema universitario de Noruega

Lo confirma un estudio exhaustivo del sistema universitario de Noruega (10 universidades y 23
escuelas universitarias), realizado por el ponente. Entre las conclusiones destaca Rodriguez-Pose que
«la excelencia investigadora esta ligada a menor colaboracidon universidad-industria local»; que
“las universidades que logran éxitos en la calidad de la investigacion tienden a debilitar sus vinculos
con las universidades locales y nacionales”; y que “las universidades que persiguen la excelencia
investigadora no ganan en mayor colaboracién internacional con las empresas”.

En suma, el catedratico de la LSE subray6 que “la busqueda de la excelencia en la investigacion,
aunque deseable para la sociedad en su conjunto, puede ampliar la brecha entre la produccién de
conocimientos y las necesidades de las empresas locales”. Y que para cerrarla, “son necesarias
empresas dinamicas, por un lado; y universidades que colaboren con el tejido productivo de la
region, por otro”. .

Teniendo en cuenta que “no todas las.universidades estan en la frontera de la investigacion”

. En este sentido, apunt6 que “no\tienen por qué reproducir el modelo de las grandes universidades a
nivel mundial, porque no todas tienen la capacidad y los recursos para lograrlo”. Mas bien, “deben
preguntarse cuales son sus campos de excelencia y si estan vinculados al tejido productivo local o
nacional”. Y actuar en consecuencia.

De esa forma es posible “lograr el compromiso de empresas e instituciones, llegando a nuevos
actores y nuevas fuentes de financiacion”.
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Mari Jose Aranguren.
Mari Jose Aranguren: repensar el concepto de excelencia

A este respecto, Mari Jose Aranguren considerd que “habria que repensar el concepto de excelencia
investigadora”; y explic6 como desde Orkestra — Instituto Vasco de Competitividad, promovido por la
Fundacién de la Universidad de Deusto, “se impulsan proyectos especificos con empresas e
instituciones publicas del territorio”. Eso requiere “un cambio en las capacidades de los
investigadores” para conseguir mejores diagndsticos, y para “adecuar métodos y hasta modos de
gobernanza al trabajar con diversos actores sociales”.
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D2, Isabel Diez-Vial

Isabel Diez-Vial.
Isabel Diez-Vial: Modelo dual de investigacién y transferencia

Isabel Diez — Vial, por su parte, puso dos ejemplos sobre el compromiso social y de transferencia de
conocimiento de UNIR: por un lado, “las intervenciones de bienestar emocional en adolescentes”, a
través de colegios, con proyectos de prevencion y tratamiento; y por otro lado, “los proyectos de
restauracion del barroco andino”, en los que se dan la mano el arte, la educacion, la cooperacion y la
defensa del patrimonio. Dos casos de “modelo dual, de investigacion y de transferencia, a través de
intervenciones con repercusion social”.

Los tres expertos coincidieron en subrayar que “interactuar con la sociedad es parte integral de la
mision de la universidad. Y que hacerlo, nos hace mejores como universidad”. Por eso -puntualizé
Rodriguez-Pose-, “no me gusta hablar de Responsabilidad Social, que parece una obra de caridad”.
Isabel Diez-Vial recordo, en este sentido, que “la universidad tiene un compromiso de cocreacion
con la sociedad”.
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En las siguientes sesiones del ciclo “La dimensién social de la universidad” se abordaran

Los retos pendientes para la mujer, con Amaya Mendikoetxea, rectora de la Universidad Autbnoma
de Madrid; La funcién cultural y la extension universitaria, con Ignacio Villaverde, rector de la
Universidad de Oviedo; y finalmente, La colaboracién publico-privada en el ambito universitario, con
Antonio Abril, presidente de la Conferencia de Presidentes de los Consejos Sociales de Espaiia.
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